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Zes denkhoeden

u De zwartkijker. De denker met de zwarte hoed

vestigt de aandacht op alles wat verkeerd kan
Advocaat van gaan, onjuist is of risico’s inhoudt.
de duivel

De kleur van de zon verbeeldt het positief en

u constructief denken. De gele denker is steeds op

/4
zoek naar kansen.
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Een denker kan de rode hoed opzetten om zijn
gevoel te uiten.
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Het leverde een hele waslijst aan
voordelen op:

- Veel lekkerder dan water

- Geeft veel energie

- Blijf ik veel beter wakker

- Smaakt beter bij mijn brood

- Krijg ik thuis niet, kan thuis niet

- Komen er veel meer kinderen naar
deze school

Met de zwarte hoed op vroeg ik hen
om na te denken over mogelijke
nadelen. Enkele reacties:

- Slecht voor je tanden

- Moeten we allemaal meer naar de
tandarts

- Wat als je die smaak niet lust?

- Worden we allemaal dikker

- Kunnen we nooit meer gewoon
water drinken

- Krijgen we dan eerder
suikerziektes?

Het idee om limonade voortaan uit
alle kranen te laten komen, kwam
overigens voort uit de wens van
enkele ouders om limonade voor alle
kinderen beschikbaar te stellen. Met
de groene hoed op vroeg ik de kinderen
om helemaal vrij met hun ideeén
te komen: Bij de groene hoed is de
precieze formulering van de vraag erg
belangrijk Ik formuleerde de vraag
als volgt: “Hoe kunnen we dit nu ook
op andere manieren dan ‘de hele dag
limonade uit alle kranen’ voor elkaar
krijgen?” Drie minuten later werden
de volgende ideeén gegenereerd:

- Schakelknop op de kraan voor
water — limonade

- een limonadekraan per verdieping

- Een eigen chip waarmee je de
kraan op afstand kan bedienen voor
verschillende limonadesmaken

- Elk uur verandering van
limonadesmaak

- Leerkracht bepaalt moment van
limonade (cup-of-limonade)

- Vaste limonademomenten in hele
school

- Zoals bij een zeeppompije,
limonadepompjes bij de kraan

Aan het einde van de les heb ik,
vanuit de blauwe hoed, de uitkomsten
uit de verschillende ‘denkhoeden’
samengevat. Vervolgens heb ik de
kinderen gevraagd om vanuit de
rode hoed te reageren op de vraag
‘wie is voor limonade in alle kranen
van de school, wie is er tegen?” Nog
vijt kinderen waren voorstander, de
rest stemde tegen! Bijzonder is toch
elke keer weer dat door deze aanpak
kinderen daadwerkelijk gaan inzien
dat er meer invalshoeken zijn om naar
eenzelfde situatie te kijken. Als ik aan
kinderen vraag hoe het kon gebeuren
dat zij van mening veranderden,
dan is hun standaardantwoord: “Ja,
ik had gewoon niet nagedacht over
de nadelen en, ja, om nou nog vaker
naar de tandarts te moeten, dat zie ik
helemaal niet zitten!”

ledereen heeft ideeén

De kracht van deze zes-hoedenaanpak
zit hem allereerst in het feit dat je
‘gedwongen'wordt om vanuit meerdere
invalshoeken dan alleen jouw eigen
invalshoek te kijken naar een situatie.
Daarmee wordt het eigen perspectief
opgerekt en ga je ‘meer zien.
Daarnaast gaan kinderen veel meer
met elkaar dan tegen elkaar denken;
iedereen, in het groepje en in de hele
klas, wordt gevraagd om tegelijkertijd,
gedurende enkele minuten, samen,
vanuit één denkrichting (de kleur van
de hoed geeft de denkrichting aan)
te denken. Als je het ‘gewoon’ aan de

groep zou vragen, kan het gebeuren
dat bijna altijd dezelfde kinderen
aan het woord komen, waardoor de
rest van de klas stopt met nadenken.
Bovendien ervaren de kinderen nu
dat zij allemaal in staat zijn om met
hele nieuwe ideeén en oplossingen
te komen, door zich te verplaatsen in
die ‘denk-rol’ die door de kleur van
de hoed wordt aangegeven. Op deze
wijze ervaren kinderen dat zij zelf
kunnen denken én dat creatief denken
een vaardigheid is die iedereen kan
leren.

Het belang van leren denken
Informatie en kennis is overal, altijd
en uitermate snel voor handen. In
deze tijd zullen kinderen moeten leren
om daar zelf betekenis en waarde aan
te geven. Denkvaardigheden in het
algemeen en creatief denken in het
bijzonder, zijn cruciale vaardigheden
voor het onderwijs van de 21¢ eeuw. Dat
geldt ook en vooral voor de curricula
van Pabo’s en Lerarenopleidingen.

Rob de Haas is onafhankelijk
trainer/schrijver. Hij traint
mensen in creatieve denk-
technieken en begeleidt
creatieve processen en
ontwikkelingsprocessen. Hij
is erkend De Bono Master-
trainer en werkt nationaal en
internationaal in onderwijs,
bedrijfsleven en topsport.

www.orange-field.com
robdehaas@orange-field.
com



